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JOHDANTO

Vesilahden esi- ja perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan kehittdmissuunnitelma (myéhemmin
kesu) on laadittu Vesilahden kuntastrategian ja sivistystoimen vision arvojen pohjalta. Kesu on laadittu
Vesilahden sivistystoimessa tapahtuvan strategisen suunnittelun tueksi, ja sen avulla voidaan nostaa esi —ja
perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan asiat keskioon ja keskusteluun myds kunnallisessa
paatoksenteossa.

Aikaisemmat kesut ovat koskeneet vain perusopetusta ja varhaiskasvatusta, mutta tadssa
kehittamissuunnitelmassa myo6s vapaa-aikapuoli haluttiin tuoda mukaan. Ajatuksena on, ettd Vesilahdessa
halutaan tukea lasten ja nuorten hyvinvoinnin kokonaisvaltaista vahvistumista seka sivistyspalveluiden
sisdisen yhteistydn syventymistd. Nyt kehittamissuunnitelma kattaa kaikki sivistyspalvelut ja tata kautta myos
kaikki ikaryhmat.

Kehityskulkuja, jotka vaikuttavat voimakkaasti tulevaisuudessa, on kesussa pyritty huomioimaan kautta
linjan. Ekologinen jalleenrakennus, teknologian kehitys ja ty6elaman murros ovat muun muassa sellaisia
trendeja, joihin liittyen kehittamissuunnitelmassa on nostettu asioita esiin.

Kehittdmissuunnitelman avulla on tarkoitus kehittda toimintakulttuuria, vahvistaa johtamista ja tarkastella
asioita tulevaisuuspainotteisesti. Kesu ohjaa niin arjen toimintaa, koulutussuunnittelua, johtamisen
organisointia kuin talousarvion kautta tapahtuvaa resurssien kohdentamistakin. Se tuo toimintaan
suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta.

Kehittdmissuunnitelma ohjaa sivistystoimea tarkastelemaan toimintaansa neljasta eri ndkokulmasta. Nama
nelja nakokulmaa ovat

1) kasvu ja oppiminen

2) henkil6ston osaaminen
3) kestadva hyvinvointi

4) johtaminen

Kehittdmissuunnitelmaa on tyoOstetty pedagogisen johtamisen koulutuksen ohjelmassa. Henkilostéa on
osallistettu kesun tydstdmisen eri vaiheisiin ja he ovat antaneet omat nakemyksensa laadittuun
suunnitelmaan. Kehittdmissuunnitelmassa on esitelty kaikkiin neljadn osa-alueeseen liittyvat
kehittdmiskohteet, tavoitteet seka toimenpiteet vuosille 2021-2024. Asetetut tavoitteet on pyritty pitdmaan
selkeina ja nilden maara maltillisena. Hankkeet ovat tukeneet kehittamistyota Vesilahdessa. Hankerahoitusta
haetaan aktiivisesti jatkossakin kehittdmissuunnitelman linjaamiin paikallisiin kehittdmiskohteisiin.

Sivistyslautakunta seuraa kesun toteutumista kokonaisvaltaisesti.

Tavoitteena on, ettd tdman suunnitelman kehittdmistoimenpiteitd toteuttamalla taataan tulevaisuuteen
suuntautuvan laadukkaan ohjauksen ja opetuksen toteutuminen Vesilahdessa sekd pystytddan tukemaan
kuntalaisten hyvinvoinnin seka elinikdisen oppimisen kokonaisvaltaista vahvistumista.
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1. KEHITTAMISSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

TOIMINTAYMPARISTO

Vesilahden kunta

- Asukkaita noin 4400.

- Ikarakenne:

Varhaiskasvatus:

- Kolme paivakotia:
Peiponpellon
paivakoti
(Kirkonkyla),
Peuraniityn paivakoti
(Narva) ja
Satumetsan paivakoti
(Ylamaki)

- Kaksi kunnallista
perhepaivahoitajaa

- Yksityinen
varhaiskasvatus
(kaksi
perhepaivdhoitajaa ja
yksi ryhmaperhe-
paivakoti)

- Lapsia
varhaiskasvatuksen
piirissa on noin 200

-0-14 vuotiaita 20,7%
-15-64 vuotiaita 60,7%
-yli 65 vuotiaita

Perusopetus:

- 2 alakoulua,
- 1 yhtenaiskoulu

- oppilaita esi- ja
perusopetuksessa
noin 630

- Huomioitavaa on
raju oppilasmaaran
EN

Vapaa-aika:

- 1 nuorisotila
- 1 kirjasto

- Nuorten (alle 29-
vuotiaat) maara
kunnassa suuri, noin
30%

- Huomioitavaa
ikarakenteen muutos

ja palveluiden tarve,
valimatkat,
henkilostoresurssi
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1.2 VESILAHDEN KUNTASTRATEGIA

Uuden kuntastrategian mukaan Vesilahti on kiireettéman ldsndolon kunta, jonka tavoitteista nousevat esiin
mm. yhteisollisyys, yrittdjyyden tukeminen ja luonnonldheisyys. Vesilahden arvoja ovat: Asiakas on nro 1,
yhteisollisyys ja luonnon arvostus. Nama arvot ja kuntastrategian tavoitteet nousevat esiin myds kesun osa-

alueissa.

VESILAHDEN ARVOT:

TAVOITE 4v
4

TOIMENPIDE

Y

Asiakas on nro. 1 Yhteisollisyys Luonnon arvostus

e A e

KIIREETTOMAN LASNAOLON KUNTA
QU9
ad @ & ARY wilo

Kunnasta loytyy edellytykset 4500 asukasta Vetovoimainen ymparistd a
Boleyisin ' iyyaikcisean yritlimisean wionna2024 0 jatuvalinen likkuminen | Prkanmaan Rovanlemi
s il - il il i

Kunta mahdollistaa Monimuotolsen ¥mipriston
nykyaikaisen tekno- vilhtyisyyden Kuntakuvan
NCEIERGEN logian ja toimitilat ““m: ’l‘l‘f:’ infran is3aminen palvelu- luominen
yhsinyrittamiselle T L keskusalueella

Maatalouden ja Kestavan ja vahahiilisen
yrittimisen yhdisti - Nykyaikaiset ja yhdyskuntarakenteen Viestinndn

minen bio- ja modemit palvelut Ja lilkennejérjastalmén kehittaminen

Kunta varmistaa iké-
ihmiselle laadukkaan

CRIR LD kiertotalouteen edistaminen

k’ Kunta tarjoaa L’ Tarjotaan edellytykset L’ Tl:;”;f::' Kevyen liikenteen k’ Kulttuuripalveluiden

laadukkaan uusiutua ja h kehittdmisen tarpeet esille tuominen ja
asiakaskokemuksen Kouluttautua Kasvuun i1 e huomicidaan kehittaminen
toteuttaminen
Nykyaikaisen yritys- 3
Henkildstan hyvin- ja asuinalueen T:‘“::"E_Lr'::“ 't'a e T tai luontaisten
voinnin edistiminen rakertaminen e s vahvuuksien esille
Metsdmantereelle + tuaminen

“Vesilahti — 25h vuorokaudessa”

y
o UL ——— ﬁ

“Helpompi hengittaa”

Strategia-asiakirja on tarkoitus paivittaa joka vuosi talousarviosta paattamisen yhteydessa. Talldin maaritetaan tarpeen mukaan uudet toimenpiteet
ja mittarit. Strategian seuranta ja arvicinti jarjestetaan vuosittain tilinpaatosasiakirjassa.
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SIVISTYSTOIMEN VISIO

Sivistystoimen visio nostaa lapsen ja nuoren keskidoon ajatuksella aikaa sinulle vesilahtelainen. Seka

perusopetuksen,

varhaiskasvatuksen ettd vapaa-ajan toimintaan

liittyy ajatus yhdessdolosta,

kohtaamisesta ja lasndaolosta. Nama teemat ovat ohjanneet myos kehittdmissuunnitelman tekemista.

MITA SINULLE KUULUU?
KOHTAA LIVENA
MEIDAN PERHE

YHDESSA RUOKAPOYTAAN
AJOISSA KOTIIN JA PETIIN

3 :eftcrzf/’a,
Firkan opisto

PAIKKOJA KOHTAAMISILLE
OHJATTU YHDESSAQOLO

JARJESTOT, SRK, YHTEISOT
JAVAPAAEHTOQISTYO

KIREETONTA LASNAOLOA
TURVALLINEN SYLI JA AIKAA LEIKILLE
ILOISIA OIVALLUKSIA 1A
UUDEN OPPIMISTA
TUNTEET TUTUKSI
KAVERITAIDOT

naoresolotme

YHDESSAOLOA JA TE
KOHTAA YHDENVE A,
OSALLISTU JA VAIKUTA

HAR SPAIKAT JA TILAT

KASVATUS JA OPETUS
KANNUSTA JA KIITA
KOHTAA JA ARVOSTA
O Sl

ELA OPPIAK
VALINNAN MAHDOLLISUUS
IA VASTUU

VIIHDY JA SIVISTY
TAPAHTUMAT JA TEEMAILLAT
LUKEMINEN JA KOKEMUKSET

ELAVA KULTTUURIHISTORIA
KAIKKIEN SAAVUTETTAVISSA




Esi — ja perusopetuksen

kehittaminen

\\
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2 . ESI — JA PERUSOPETUKSEN KEHITTAMINEN

Esi —ja perusopetuksen kehittamissuunnitelman kantava ajatus on sama kuin kaytéssa olevan
opetussuunnitelmankin: lasten ja nuorten valmentaminen tulevaisuuden taitoihin. Tulevaisuuden taitoja
ovat oppimaan oppimisen taito, vuorovaikutus- ja tiimityotaidot, ongelmanratkaisutaito, monilukutaito,
luovuus — ja ongelmanratkaisutaidot, mielenterveystaidot ja tunnealy ja elamanhallintataidot.

Kesun opetustoimen osuus on laadittu opetushallituksen mallin pohjalta, josta se on kehitetty Vesilahden
tarpeiden nakoiseksi. Opetushallitus on laatinut yhteisen mallin kunnissa tapahtuvan koulutuksen strategisen
suunnittelun tueksi vuonna 2016, jolloin my6s Vesilahden ensimmadinen kehittdmissuunnitelma on luotu
vuosille 2016-2018. Edellinen kehittamissuunnitelma on tehty vuosille 2019-2021. Edellista Kesua on arvioitu
pedagogisessa ohjausryhmadssd, ja sen pohjalta on lahdetty tyostamaan uutta kehittdmissuunnitelmaa
vuosille 2021-2024.

Perusopetuksen kehittamissuunnitelmaprosessiin on osallistettu kaikki kunnan opettajat, ja pedagoginen
ohjausryhma on tyostanyt opettajille tehdyn kyselyn pohjalta kesua pedagogisen johtamisen koulutuksessa.

Vesilahdessa on kolme koulua: Narvan koulu, Yldamaen koulu ja Vesilahden yhtenaiskoulu. On tarkeda, etta
koulujen yksil6llisyyden ja erityispiirteiden ohella varmistamme myds yhteisia kayteita ja toimintamalleja.
Kehittdmissuunnitelmasta saa kasityksen siitd, mitd toimintoja painotetaan ja mihin kehittamistydssa
panostetaan tulevina vuosina. Kesusta nostetaan vuosittain  kehitettdvat asiat koulujen
lukuvuosisuunnitelmiin, josta ne vieddaan koulujen paivittdiseen opetus — ja kasvatustyohon. Koulut saavat
my0s tiivistetyn version kesusta, josta toivottavasti tulee kaikkien arjen tyota ohjaava tiekartta, joka toimii
kehittdmisen suunnannayttdjana ja varmistaa mahdollisimman yhtenaiset kaytannot.

Kesu jakautuu neljaan eri osa-alueeseen: kasvu ja oppiminen, henkildston osaaminen, kestava hyvinvointi ja
johtaminen. Perusopetuksen osalta nama osa-alueet on tiivistetty seuraavasti:

Johtaminen

Kasvu ja oppiminen Henkiléston osaaminen

Kestava hyvinvointi

el aaja-alaisen
osaamisen lisddminen

*Oppimisymparistdjen
laajentaminen ja
monipuolistaminen

ePedagogisen jatkumon
ja yhtenaisen kasvun-
ja opinpolun
kehittaminen

ePedagogisen
osaamisen
yllapitamien ja
kehittaminen
tulevaisuuden oppijan
tarpeet huomioiden
e¢Osaamisen jakaminen
ja toimintakulttuurin
kehittaminen
eHallinnon ja
lainsaadannon
tunteminen

eKestavan kehityksen
ohjelman edistdminen

eQOppilaiden fyysisen ja
psyykkisen
hyvinvoinnin
edistdminen

eQOppilaiden sosiaalisen
hyvinvoinnin ja
koulumotivaation ja -
viihtyvyyden
parantaminen

ePedagogisen
johtajuuden
kehittaminen ja
pedagogisen yhteison
luominen
eTyohyvinvoinnin
yllapitaminen ja
edistaminen
eYhteisollisen
johtamisen tukeminen
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2.1 KASVU JA OPPIMINEN

Opetussuunnitelman mukaan oppilas on aktiivinen toimija, joka oppii asettamaan tavoitteita ja ratkaisemaan
ongelmia itsendisesti ja yhdessd muiden kanssa. Tarkedksi asiaksi opetussuunnitelma nostaa
vuorovaikutuksen. Olennaista on tahto ja taito toimia ja kehittya yhdessa. Oppimaan oppimisen taidot seka
tyoskentely- ja ajattelutaidot ohjaavat ennakoimaan oppimisen eri vaiheita. Tarkedksi asiaksi nousee myos
rohkaiseva ohjaus oppilaan itsetunnon vahvistajana.

Uusi opetussuunnitelma nostaa vahvasti esiin myods laaja-alaisen osaamisen. Laaja-alaisella osaamisella
opetussuunnitelmassa tarkoitetaan tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon muodostamaa
kokonaisuutta. Oppilaan on tarkeda osata kdyttda oppimiaan tietoja ja taitoja tilanteen edellyttamalla tavalla.
Tahan vaikuttaa se, millaiset arvot ja asenteet oppilaalla on. Laaja-alaiseen osaamiseen liittyy ymparoivan
maailman muutokset. On tarkeda, ettd tiedon- ja taidonalat voidaan ylittaa ja yhdistda osaamista. Laaja-
alaisen osaamisen kehittymistda voidaan tukea opetusta eheyttdmalla, syvdoppimisella sekda oppimisen
alueita, monialaisia oppimiskokonaisuuksia ja aihekokonaisuuksia toteuttamalla.

Vesilahden opetus — ja kasvatustehtavan motto on oppia eldmddn ihmisiksi. Tarkeaksi Vesilahdessa nahdaan
myo6s osallisuuteen ja vaikuttamiseen ohjaavat ja sen mahdollistavat toimintatavat. Paikallisessa
opetussuunnitelmassa korostuu myods tulevaisuussuuntautuneisuus, jonka tavoitteena on oppiainerajat
ylittdvat osaaminen. Nostona paikallisessa opetussuunnitelmassa on myds oppimisymparistdjen
monipuolistaminen. Nama paikallisen opetussuunnitelman asiat kietoutuvat hyvin yhteen valtakunnallisen
opetussuunnitelman oppimiskasityksen kanssa ja tuovat esiin myos sen, etta laaja-alaista osaamista pidetdan
tarkedna. Taman vuoksi oppimisen yhdeksi painopisteeksi tdssa kesussa nousee laaja-alainen osaaminen.

Varhaiskasvatusyksikdiden ja koulujen yhteistyota toteutetaan mm. oppilashuoltotydssa, siitymavaihetydssa
ja kodin ja koulun/ varhaiskasvatuksen yhteistydssa. Yhteisty6 eri yksikoiden valilla kaipaa vahvistamista ja
hyvien kadytantojen jakamista entistd enemman. Sen vuoksi toiseksi tarkeaksi kehittamiskohteeksi nousee
pedagogisen jatkumon ja yhtenaisen kasvun — ja opinpolun kehittaminen.

Erityisopetuksen kehittdminen nousee esiin myods tdssa kehittdmissuunnitelmassa. Oppimiseen liittyvia
asioita vieddan eteenpain kolmiportaisen tuen -mallin mukaisesti. Yhdeksi ndkékulmaksi on viime vuosina
noussut se, ettd kolmiportaisen tuen kayttéd on harkittava, koska yleisen tuen keinoja pitdisi kayttaa
tehokkaammin ja joustavammin. Nain sadstettdisiin opettajien voimavaroja ja pystyttdisiin auttamaan
enemman oppilasta lukuvuoden aikana hanen tavoitteisiinsa padsemiseksi. Kunnassa on talla hetkella
kdynnissd useampia erityisopetuksen kehittamiseen liittyvia hankkeita, jotka tukevat kesun
kehittdmiskohteita ja tavoitteita.

Kesun valmisteluvaiheessa opettajakunnalle tehtiin kysely oppilaiden tulevaisuudentaitoihin liittyen.
Opettajakunnalle tehtyjen kyselyiden perusteella tarkeimpind tulevaisuudentaitoina esiin nousivat
vuorovaikutus — ja tiimityotaidot, oppimaan oppimisen taidot ja ongelmanratkaisutaidot.

Vesilahden kunnan strategian yhtena painopisteena on yrittdjyyden edistaminen. Opetuksen osalta tata
tavoitetta tuetaan edistimaélld perusopetuksen opetussuunnitelman painopistealueen, yrittdjamaisen
toimintavan, toteutumista.

Edellisiin asioihin viitaten oppimiseen liittyvat kehittdmiskohteet vuosille 2021-2024 ovat laaja-alaisen
osaamisen vahvistaminen ja oppimisymparistéjen monipuolistaminen ja sekd yhtendisen kasvun-ja
opinpolun kehittaminen.
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KEHITTAMISKOHTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kehittamiskohde: Laaja-alaisen osaamisen vahvistaminen ja oppimisymparistéjen laajentaminen ja

monipuolistaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Kehitetaan oppilaiden
vuorovaikutus- ja
tiimityotaitoja.

Lisataan pari — ja ryhmatyoskentelya.

Opetetaan ja harjoitellaan
vuorovaikutustaitoja oppituntien lisaksi
my06s osana paivittaistd / yksilollista
kohtaamista lapsen ja nuoren kanssa.

Perustetaan / jatketaan kuntoutuksellisia
ryhmia (esim. sosiaalisten taitojen ryhma)

Panostetaan luokkien ryhmayttamiseen.

Hyvan mielen — tunnit

Luokanvalvojan tuntien /
luokkatuntien
kehittaminen

Yhteisopedagogi avuksi
ryhmaytymisprosesseihin

Koetaan tieto —ja
viestintateknologia
luonnollisena osana opiskelua,
jolloin opiskelijat

kayttavat tietokoneita,
mobiililaitteita ja digitaalisia
opetusmateriaaleja ja
digitaalisia tyoskentely-
ymparistoja sujuvasti
tyoskentelyssaan.

Jatketaan tutoropettajatoimintaa.
Koulutetaan oppilasagentteja.
Hyoddynnetdan monipuolisesti kaytossa
olevia laitteita ja sahkaoisia

oppimateriaaleja.

Otetaan kayttoon digitaitomerkit.

Aivot-materiaalin
kdyttoasteen ja
kdytettavyyden seuranta

Tuodaan ymparoiva yhteiskunta
luokkahuoneeseen ja
vakiinnutetaan monialaisuus,
ilmidpohjaisuus ja oppiainerajat
ylittdvan oppiminen osaksi
kouluarkea.

Otetaan opetuksen painopisteita
ajankohtaisista asioista ja ymparoivan
yhteiskunnan ilmidista eli nostetaan
ilmidpohjainen oppiminen keskioon.

Laajennetaan ja monipuolistetaan
oppimisymparistoja. Hyodynnetdan
koulurakennusten ulkopuolisia
oppimisymparistoja.

Lisatdan monialaisia
oppimiskokonaisuuksia.

Luodaan erilaisia ala- ja ylakoulurajat
ylittavia kokonaisuuksia.

Esim. kirjaston
hyodyntaminen
monitoimikeskuksena

Lukuvuosisuunnitelmassa
tarkennetaan, kuinka
monialaisuus nakyy
koulun arjessa.
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Otetaan yrittdjyyskasvatus ja
ty6elamataidot osaksi arkea.

Tuetaan koulujen yrittdjamaisen
toimintatavan toteutumista osana
opetusta ja koulun arkea.

Kehitetdan
yhtendiskoulun
ohjausryhman kanssa
yrittdjyyskasvatusta.

Kehittdmiskohteet: Pedagogisen jatkumon ja yhtenaisen kasvun — ja opinpolun kehittaminen

Tavoite Toimenpiteet Huomioita
Rakennetaan lapsildahtdinen ja Kehitetaan joustavia
yhtendinen opinpolku jokaiselle | opetusjarjestelyja (joustava esi —
lapselle ja nuorelle, jolloin ja alkuopetus)
pedagoginen jatkumo ilmenee
arjen toimintakulttuureissa.
Kehitetdan joustavaa Vuosikello

koulupolkua: sovitaan
siirtymavaiheyhteistyon
moniammatillisesta
suunnittelusta ja kaytanteista
yksikoiden valilla ja lisataan
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen valista
yhteistyota.

Lisatdaan koulun sisaista ja koko
kunnan opetushenkildston
yhteistyo6ta.

Lisatdan yhteistyota vapaa-
aikapuolen kanssa ja otetaan
nuoriso- ja vapaa-aikatoimi
kasvun ja opin tueksi.

Voidaan koota yhtendisen
opinpolun keskeiset
yhteisty6tahot koolle kerran
lukuvuodessa

Bechmarking

Huomioidaan sote-uudistuksen Lape-tyo
prosesseihin tuomat muutokset
ja kehitetdan sen kautta tulevia
prosesseja.
Kehitetaan nivelkohtien Vahvistetaan siirtymista Vuosikello

prosesseja.

varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen.

Vahvistetaan siirtymista
alaluokilta ylaluokille.

Kehitetaan oppivelvollisuuden
laajentumisen mukaisia

Seutuyhteistyo

10
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toimintamalleja yhteistyossa
toisen asteen oppilaitosten

kanssa.
Kehitetdan ja vahvistetaan Otetaan kayttoon
oppimisen tuen jarjestamisen erityisopetuksen konsultaatio-
muotoja malli.

Hyodynnetaan Inklusiivinen
koulu — hankkeen koulutuksia ja
koulutuksissa esiin nousseita
toimintatapoja.

Lisataan varhaiskasvatuksen
erityisopettajien ja
perusopetuksen erityisopettajien
valistd yhteistyota.

2.2 HENKILOSTON OSAAMINEN

Osaamisen vahvistaminen on elinikdisen oppimisen kivijalka. Se voidaan jakaa yksilon ja yhteison osaamisen
kehittdmiseen. Yksilon osaamisen kehittiminen on ammatillisuuden lisddmistd ja yhteisén osaamisen
kehittdminen on yhteisollista oppimista.

Henkilostolle tehtiin kysely kehittdamissuunnitelmaan liittyen. Kyselyssa henkilostd sai nostaa esiin oman
osaamisen kehittamiseen liittyvia asioita ja koulutustarpeita. Kyselyssa nousi esiin, ettd opettajat kaipaavat
koulutusta pedagogisen osaamisen kehittdmiseen, ryhmanhallintaan, arviointiin, tieto - ja
viestintateknologiseen osaamiseen, moniammatilliseen ja monialaiseen yhteisty6hon seka hallinnon ja
lainsadadannon tuntemiseen.

Arviointiin on panostettu Vesilahden kunnan perusopetuksessa paljon viime vuosina. Jokaiselle opettajalle
on jaettu arviointikansio ja asiasta on pidetty useita koulutuksia. My6s 1.8.2020 arviointilukuun tehtyihin
muutoksiin  henkildstd6 on saanut koulutusta. Opetushallitus tarjoaa kevaalla 2021 koulutusta
paattoéarvioinnin kriteereihin liittyen. Opettajia on ohjattu ndihin opetushallituksen koulutuksiin, jotka
liittyvat arvioinnin muutokseen seka paattdarvioinnin kriteereihin.

Aikaisemmissa kehittdmissuunnitelmissa on myds noussut esiin teknologian pedagoginen kaytto. Etdopetus
kevaalla 2020 lisasi merkittavasti henkilokunnan ja eri ikdisten oppilaiden digitaitoja. TVT:n kdytdssa on
liilkuttu oikeaan suuntaan: laitteet ovat valineitd pedagogiikan toteuttamisessa eivatka itseisarvo sinansa.
Vesilahden koulutoimessa on vakiintumassa tutoropettajatoiminta ja TVT-tutorit ohjaavat ja tukevat
digitaitojen soveltamista eri kouluissa.

Laitekantaa on saatu kasvatettua jo nyt, ja kunnan TVT-strategiassa onkin noussut uudeksi pohdinnan
aiheeksi laitekannan kasvattaminen niin, ettd jokaisella 3.-9.-luokkalaisella oppilaalla olisi oma laite kaytdssa.
Talloin on huolehdittava, ettd tietoliikenneyhteydet toimivat ja ettd laitekannan paéivittaminen ja
mahdollisten  teknisten ongelmien ratkaiseminen ovat mahdollisia  kaytettdvissd olevalla
henkildstéresurssilla.
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Opettajien koulutustarpeita pyritdadan huomioimaan VESO-koulutuksissa ja opetuksen kehittamisen ja

henkiloston taydennyskoulutuksen kannalta keskeistda on myds Vesilahden osallistuminen Tampereen

kaupunkiseudun Osake -hankkeeseen, jonka tehtdavana on jarjestaa opetushenkildston

taydennyskoulutusta.

KEHITTAMISKOHTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

oppijan tarpeet huomioiden

Kehittamiskohde: Henkil6ston pedagogisen osaamisen ylldpitdminen ja kehittaminen tulevaisuuden

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Kehitetaan tieto —ja
viestintateknologian pedagogista
osaamista niin, etta tieto —ja
viestintdteknologia on
luonnollinen osa opiskelua.

Pidetaan opettajien TVT-taidot
ajan tasalla seka pedagogiikan
etta laitteiden kayttotaidon
osalta.

Jatketaan

tutortoimintaa ja huolehditaan,
ettd opettajille on riittavasti TVT-
tukea.

Digitaitomerkit opetuksen tueksi

Vahvistetaan laaja-alaista
osaamista ja tuodaan se osaksi
kouluarkea.

Annetaan opettajille tyokaluja ja
koulutusta laaja-alaisen
osaamisen tuomiseen
kdytantoon.

Koulutetaan henkilékuntaa
tunne — ja vuorovaikutustaitojen
opettamiseen seka positiivisen
pedagogiikan kayttoon arjessa.

Kehitetdan
ryhmanhallintataitoja ja
ratkaisukeskeisia toimintatapoja

Annetaan koulutusten

kautta valineita
ryhmanhallintataitojen ja
ratkaisukeskeisten
toimintatapojen kehittamiseen.
Tama edesauttaa kannustavan,
turvallisen ja myonteisen
ilmapiirin luomista, motivaation
ja viihtyvyyden vahvistamista,
oppilaiden ja opiskelijoiden
kohtaamista, tyérauhan
turvaamista

ja kiusaamisen ehkaisemista.
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Vahvistetaan erityisopetuksen
osaamista ja tuetaan
moniammatillisen ja monialaisen
yhteistyon kehittamista.

Hyodynnetaan erilaisten
hankkeiden kautta saatua
materiaalia ja kannustetaan
joustavien toimintamallien
kokeiluun ja kaytantoon
tuomiseen.

Esim. inklusiivinen koulu

Kehittdamiskohde: Hallinnon ja lainsdadannén tunteminen

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Vahvistetaan
henkildston hallinnon ja
lainsdadannon tuntemista.

Lisatdaan lainsaadannon ja
normien tuntemista erilaisten
koulutusten avulla.

Vahvistetaan erityisopetuksen
osaamista

Selkiytetdan edelleen
kolmiportaisen tuen mallia

ja vahvistetaan opiskeluhuollon
asiakirjojen tuntemista.

Tehdaan sujuvaa yhteistyota
kasvatus-, opetus- ja
oppilashuoltohenkildston
kesken.

Erityisopetuksen
konsultaatiomalli

Kehittamiskohde: Kehitetdan osaamisen jakamista ja yhdessa oppimisen toimintakulttuuria

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Lisdtdan yhtendiseen
perusopetukseen liittyvaa
osaamista ja henkilostén
osaamisen kehittamista seka
tyoyhteiso — ja verkosto-
osaamista ja osaamisen
jakamista.

Luodaan mahdollisuuksia
osaamisen jakamiseen ja
annetaan aikaa yhteisille
keskusteluille.

Kehitetaan kaytanteita
koulutuksista saadun osaamisen
jakamiseksi esim. sisdisen
koulutuksen kehittdminen
(tiimiajan hyodyntaminen).
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Tarjotaan
mahdollisuuksia kouluttautumi-
seen.

Luodaan rakenteita, jotka
Lisatdaan kunnan mahdollistavat sujuvan
opetushenkildston yhteistyotd ja | yhteistydn ja yhteisopettajuuden
yhteisopettajuutta. toteuttamisen

Kaydaan lukuvuosittain
vuoropuhelua
opetussuunnitelman tavoitteiden
saavuttamisesta eri oppiaineissa
opettajakunnan kesken 1.-9.-
luokilla.

2.3 KESTAVA HYVINVOINTI

Hyvinvointi on osaamisen ja oppimisen perusta. Se voidaan ndhda yksilon, yhteison ja ymparistén
hyvinvointina. Hyvinvointi voidaan jasentad neljadn osa-alueeseen: fyysiseen, psyykkiseen, sosiaaliseen ja
kulttuurisen. Nama osa-alueet muodostavat yhdessa vahvan pohjan kestavalle hyvinvoinnille.

Avainroolissa kouluissa yksilon ja yhteison hyvinvoinnin edistdmiseksi toimii monialaisia ryhmia. Ryhmien
tehtdvana on seurata, arvioida ja kehittda oppilaitosyhteisdn ja oppilasryhmien hyvinvointia. Hyvinvoinnin
tarkastelussa kaytetdaan apuna esimerkiksi kouluterveyskyselyitd, laajennettuja terveystarkastuksia ja niista
tehtyja koonteja, kiva-koulu kyselyitd ja muita selvityksid, joiden avulla voidaan arvioida oppilaiden
hyvinvointia. Yksittdisen oppilaan tai oppilasryhman asiassa kokoontuvat monialaiset asiantuntijaryhmat.
Ryhmien tarkoituksena on kokoontua oppilaan tuen tarpeen selvittamiseksi ja oppilashuollon palveluiden
jarjestamiseksi.

Vesilahden koulutoimessa tyoskentelee yksi koulupsykologi ja yksi koulukuraattori. Kouluterveydenhoito
jarjestetaan Pirkkalan ja Vesilahden kuntien yhteistoiminta-alueen toimesta. Koulut tekevat yhteistyota myos
sosiaalitoimen kanssa. Kunnan nuorisotoimi ja vapaa-aikapalvelut tekevat myos tyotd kouluilla ja ovat
mukana esimerkiksi ala-yldkoulun nivelvaiheen tyoskentelyssd ja yldakoulun luokkien ryhmaytymistyossa.
Vesilahdella tyoskentelee hankerahoituksen myotd myos koulunuorisotyontekija, joka on kiinted osa
koulujen viikoittaista arkea. Koulunuorisotyontekijan tyotehtaviin kuuluu muun muassa yhteisollisyyteen
kasvattaminen, kiusaamisen ehkdiseminen, kouluviihtyvyyden parantaminen ja niihin liittyvat
tydmenetelmat.

KiVa Koulu -toimintamallia tai vastaavia koulujen turvallista ja terveellistd kasvu- ja oppimisymparistoa
vahvistavia ohjelmia on kaytossa kaikissa Vesilahden kouluissa. Kaikki opettajat on koulutettu Suomen
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Mielenterveysseuran tunne-ja vuorovaikutustaitojen ohjelman kayttajiksi. Jokaisen opettajan on velvollisuus
kayttaa ohjelmaa saannodllisesti opetuksessaan.

Ympariston hyvinvointiin liittyy kestava kehitys, joka koostuu ekologisesta, sosiaalisesta, taloudellisesta ja
kulttuurisesta ulottuvuudesta. Nama nakyvat koulun arjessa monin tavoin. On tarkeda muistaa, etta vastuu
ympadristostda on kestdavan kehityksen kivijalka, jonka paamaarana on taata terveelliset, turvalliset ja
oikeudenmukaiset elamisen mahdollisuudet nykyisille ja tuleville sukupolville sekd turvata ympariston
katokyvyn, luonnon monimuotoisuuden ja kulttuurien kirjon sailyminen. Vesilahden kouluissa pitaisi ottaa
vield paremmin huomioon kestavan kehityksen toimintatavat ja kiinnittdd huomiota arjen toimintaan
ympariston nakokulmasta. Siksi ympariston hyvinvointi ja kestdava kehitys on nostettu esiin omana osa-
alueenaan kestdvan hyvinvoinnin kokonaisuudessa.

Keittdmissuunnitelmaan liittyvassa kyselyssa henkilosto pohti, mitka asiat he ndkevat kestdavan hyvinvoinnin
kannalta kaikkein merkityksellisimpia tulevaisuudessa. Tarkeimmiksi asioiksi nousivat:

- Muita kunnioittavan ja huomaavaisuutta korostavan kulttuurin rakentaminen
- Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja eldméanhallintataitojen tukeminen

- Kestavan kehityksen ajattelun edistaminen

- Luonnon ja ymparistokasvatuksen merkityksen korostaminen

- Oppilaiden vahvuuksien tukeminen

- Koulumotivaation ja kouluviihtyvyyden lisddminen seka jaksamisen tukeminen
- Liikunnallisen elamdntavan vahvistaminen

KEHITTAMISKOHTEE, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kehittamiskohde: Kestava kehitys ja kestava arki kouluissa

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Kehitetaan koulujen kestdvan
arjen toimintaa.

Otetaan luonto —ja
ymparistokasvatus osaksi arkea

Tehd&aan kouluille kestavan
kehityksen suunnitelmat, joissa
voidaan kiinnittaa huomiota
esim. seuraaviin asioihin
kouluarjessa: materiaalien
tehokas hyodyntaminen,
kierrattaminen, digitaalisiin
oppimateriaaleihin siirtyminen,
energian fiksu kayttaminen,
havikkiruuan pienentdaminen. Tai
edistetadn kestavan kehityksen
mukaista toimintaa muulla
tavoin.

Lisatdaan luontoliikuntaa.

Agenda 2030 materiaalin
hyodyntaminen
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Huomioidaan luontokasvatus
osana kouluarkea ja korostetaan
sen merkitysta.

Tarjotaan elamyksellisia
luontokokemuksia ja
hyodynnetaan Vesilahden
monipuolista luontoa ja sen
tarjoamia mahdollisuuksia.

Kehittamiskohde: Oppilaiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Vahvistetaan oppilaiden
psyykkista ja fyysista
hyvinvointia.

Vahvistetaan oppilaiden
tunnealya, elamanhallintataitoja
ja itsesaatelya.

Tarjotaan koulupaivan aikana
fyysisia ja liikunnallisia
aktiviteetteja esim.
valituntikerhot ja liilkuntakerhot.
Aktivoidaan
pihaliikuntalaitteiden kayttoon.

Laaditaan hyvinvoinnin portaat
tyoskentelymalli, jonka pohjalta
opettajat kayvat |lapi oppilaiden
kanssa psyykkiseen ja fyysiseen
hyvinvointiin liittyvia asioita.
Materiaaleina voidaan kayttaa
esimerkiksi Suomen
mielenterveysseuran
materiaaleja seka kiva-
koulumateriaalia.

Puututaan asioihin varhaisessa
vaiheessa ja hyddynnetdan
Pirkkalan kanssa yhteistyossa
rakentuvaa
perhekeskustoimintamallia.

Tuodaan harrastustoimintaa
mahdollisuuksien mukaan
koulupaiviin Vesilahti-mallin
mukaisesti

Hyoédynnetdadn move-testien
tuloksia, kouluterveyskyselysta,
kiva-kyselysta ja luokkien
ilmapiirikyselyistda nousevia
huomioita.

Turvallisuusvastaava

Yhteistyo vapaa-aikapalveluiden
kanssa.

Autetaan oppilasta tunnistamaan
omat vahvuutensa,
mahdollisuutensa ja unelmansa
ja vahvistetaan oppilaiden
positiivista minakuvaa.

Vahvistetaan tunnetaitoja ja
toiminnanohjaustaitoja
tavoitteellisella harjoittelulla.
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Otetaan positiivinen ja
ratkaisukeskeinen pedagogiikka
osaksi arkea.

Autetaan oppilaita tunnistamaan
tapansa oppia ja tuetaan
oppilaiden vahvuuksia. Ohjataan
oppilaita kdyttdamaan erilaisia
oppimisstrategioita.

Kaytetaan itsearviointia ja
vertaispalautteen antamista
mukana arjessa.

Rakennetaan muita
kunnioittavaa ja
huomaavaisuutta korostavaa
kulttuuria, jossa kiusaamiseen
puututaan jamakasti.
Vahvistetaan koulujen tyérauhaa
ja turvallisuutta.

Osallistetaan oppilaita turvallisen
arjen suunnitteluun ja tehdaan
suunnitelmallista tyota
kiusaamisen ehkaisemiseksi.

Kehitetdaan toimintamalleja
kiusaamisen ehkdisemiseksi.

Kehittamiskohde: Oppilaiden sosiaalinen hyvinvointi, koulumotivaatio ja viihtyvyys

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Kehitetadn yhteisollisyytta ja sita
kautta lisataan oppilaiden
koulumotivaatiota ja
kouluviihtyvyytta.

Kasvatetaan yhteisollisyyden
tunnetta ja me-henkea
esimerkiksi yhteisilla
tempauksilla.

Lisatdaan koulun tilojen
viihtyvyyttd, osallistetaan
oppilaita koulun tilojen
suunnittelussa.

Lisatdaan terapeuttista kasilla
tekemista koulupaiviin.

Lisataan enemman
harrastustoimintaa koulupaiviin.

Nuoriso — ja vapaa-
aikatoimi,
yhteisépedagogi mukaan
tahan.

Kummitoiminta
Tukioppilastoiminta

Lisatdan oppilaiden osallisuutta
ja vastuunkantoa.

Lisatdan oppilaiden osallisuutta
ja

kehitetdan oppilaskunnan
toimintaa.
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Kehitetdan oppilaskunnan ja
vanhempaintoimikunnan valista
dialogia.

Kaynnistetaan
pikkuparlamenttitoiminta.

Lisatdaan oppilaiden osallisuutta
oppitunneilla.

Toteutetaan yhteisollisia
projektitoita

ja vastuutetaan oppilaita
erilaisissa opintotehtavissa
ryhman sisalla ja kouluarjessa.

Kehitetdan lapsiystavallisen Toteutetaan Unicef- Tama tehdaan yhteistyossa
kunnan rakenteita, palveluita ja lapsiystavallinen kunta-mallia nuoriso- ja vapaa-
ajattelutapoja. seka Islannin mallia: Luodaan aikapalveluiden kanssa.

Vesilahden mallin toiminnot ja
niiden avulla toteutetaan lasten
ja nuorten hyvinvoinnin
edistamista ja syrjaytymisen
ehkaisemista.

2.4 JOHTAMINEN

Johtaminen on onnistumisen organisointia seka yhteison ettd yksilon ndakdkulmasta. Johtaminen voidaan
jasennelld kuuteen eri osa-alueeseen opetushallituksen mallin mukaisesti: strateginen johtaminen, ihmisten
johtaminen, prosessien ja talouden johtaminen, kehittdmisen ja innovatiivisuuden johtaminen, sidosryhmien
johtaminen ja tietojohtaminen.

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut seka vapaa-ajan
palvelut. Sivistyspalveluita johtaa sivistysjohtaja, jonka toimialaan kuuluu varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus, muu koulutus seka liikunta-, nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuripalvelut. Vesilahdessa on kaksi
alakoulua, joissa on koulunjohtajat (johtaja-opettajat). Koulunjohtajille tehtdvat resursoidaan
huojennuksena opetusvelvollisuudesta. Vesilahden yhtenaiskoululla on virkarehtori ja virka-apulaisrehtori.

Tulevaisuudessa on tarpeellista pohtia koko kunnan johtamisjarjestelyja uudelleen Narvan koulun rehtorin
eldkoitymisen myota. On tarkedd, ettd uusia johtamismalleja pohditaan huolella ja niiden suunnitteluun
otetaan riittavasti aikaa.

Kehittdmissuunnitelmaan liittyvassa kyselyssd opettajia pyydettiin pohtimaan johtajuutta kolmesta eri
nakodkulmasta:
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1. Miten koulua pitdisi johtaa, jotta oppilaiden olisi mahdollisimman hyva olla ja opiskella?
2. Miten koulua pitaisi johtaa, jotta voisimme kokea olevamme pedagoginen yhteiso?
3. Miten koulua pitdisi johtaa, jotta voimme oppia yhdessa.

Kyselyssa esiin nousi yhteisen toimintakulttuurin kehittaminen ja tyéhyvinvoinnin merkitys.

Kouluyhteis6jen toimintakulttuuria tarkasteltaessa nousee esiin jatkuva muutos ja tulevaisuuteen
suuntautuminen. Muuttuva opettajuus ja oppiminen muuttavat myods pedagogista johtamista. Uusi
pedagogiikka edellyttdd osaamisen jakamisen kulttuuria ja yhteisollistd johtajuutta. On tarkeaa, etta
osaamisen jakaminen ulottuu yksikéiden ulkopuolelle ja mahdollistaa osaamisen jakamisen myo6s koko
kunnan sisalla. Tama on tarkeda huomioida johtamisessa.

Jaettu johtajuus ja tiimity0 mahdollistavat koulun, jossa suunnataan elinikdiseen oppimiseen ja tiiviiseen
vuorovaikutukseen. Jotta jaettua johtajuutta voidaan toteuttaa, koululla pitda olla selkeat arvot, visio ja
strategia. Tarkedksi nousee se, ettd ne on omaksuttu ja etta niihin on sitouduttu.

Nykyisilla vaatimuksilla koulun johtaminen on haastavaa ajankdyton ja ammattitaidon yllapitamisen
nakokulmasta. Sijaisjarjestelyt tyollistavat kaikkia rehtoreita ajoittain huomattavasti. Henkil6stdjohtaminen
ja pedagoginen johtaminen karsivat ensimmaisina rehtorin ajanpuutteesta. Niin opettajien kuin johdonkin
jaksaminen on tarkeaa kiireisen arjen ja jatkuvan muutoksen keskelld. Talldin kohtaamisen ja kuulemisen
merkitys korostuu. Hyvalld johtamisella mahdollistetaan toimintakulttuuri, joka tukee henkiléston
voimavaroja.

KEHITTAMISKOHTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kehittamiskohde: Kehitetdan pedagogista johtajuutta ja luodaan pedagogista yhteis6a

Tavoite Toimenpiteet Huomioita
Nostetaan koulun Luodaan yhtenaista
toimintakulttuurin kehittdminen | toimintakulttuuria:
koulun johtamisen keskioon ja Yhteisen tavoitteen
vahvistetaan organisaatiota kirkastaminen (koulun
jatkuvan kehittdmisen identiteetti, kivijalka).

nakokulmasta.

Luodaan yhdessa selkeét yhteiset
sdannot/perusperiaatteet ja
linjat kaikille oppilaille.

Rehtorit jalkautuvat oppilaiden
pariin ja ndakyvat koulun arjessa.
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Uudistetaan johtamisen
rakenteita ja selkeytetaan
rehtoreiden vastuualueita ja
tehddan ne nakyvaksi ja lisataan
rehtoreiden valistd yhteistyota.

Osallistetaan henkilostda koulun
kehittdmiseen ja suunnitteluun.
Kehittdminen on osa jokaisen
perustyota ja tehtavaa.

Lisataan tiimityota ja jaettua
johtajuutta arjessa.

Kehittamiskohteet: Yhteisollisen johtamisen tukeminen

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Johtamisen osaamisen
kehittdminen ja mentorointi ja
jaetun johtamisen tukeminen

Johtajat osallistuvat
saannollisesti johtamiseen
liittyviin koulutuksiin.

Kehitetaan yhteisollista
johtamista, esimerkiksi
tiimirakenteita.

Vahvistetaan osaamisen
jakamista ja viestintaa kaikilla
tasoilla (hallinto, rehtorit,
koulut).

Kehitetdan koko kunnan sisdista
verkostoimista ja lisatdan
vuoropuhelua ja tiedottamista
eri koulujen valilla johtajuuden
tukemiseksi.
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Kehittamiskohde: Tyohyvinvointi

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Lisataan tyohyvinvointia ja
tyossdjaksamista.

Tuetaan tydssdjaksamista
esimerkiksi seuraavilla keinoilla:
selkeat tyotehtavat ja selkeat
vastuut, tyoilmapiiri,
tyopaikkaselvitykset ja niiden
tuloksista johdettavat
toimenpiteet, kehityskeskustelut,
perehdytys, luodaan
kannustavaa, toisiinsa luottavaa
ja yhteisiin tavoitteisiin
sitoutunutta tydyhteisda, sujuva
tiedonkulku, noudatetaan
palvelevan johtamisen mallia
(keskustelu, kannustus,
oikeudenmukaisuus)

Tuetaan vuorovaikutusta ja
vertaisverkostotoimintaa seka
jaetulla ja osallistavalla
johtajuudella voimistetaan
tyoyksikkdjen toimintakykya,
strategista osaamista ja
osaamisen jakamista.

Lahijohtajat toteuttavat
kannustavaa, innostavaa,
kuuntelevaa ja lasndolevaa
johtamisotetta.

Vahvistetaan itsensa ja oman
tyon johtamisen taitojen
kehittymista koskien koko
henkilokuntaa.
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3. VARHAISKASVATUKSEN KEHITTAMINEN

Vesilahden kunnan toimintatavat luovat pohjan varhaiskasvatukselle. Varhaiskasvatus painottaa
toiminnassaan leikin merkitysta seka liikunta- ja luontokasvatusta. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
pohjautuvat oppimiskasitykseen, jonka mukaan lapsi kasvaa, kehittyy seka oppii vuorovaikutuksessa muiden
ihmisten ja lahiympariston kanssa. Lapsia ohjataan kuuntelemaan toisiaan, vuorottelemaan ja ilmaisemaan
itseddn rakentavasti. He oppivat aikuisten ja muiden lasten kanssa vuorovaikutuksessa ottamaan muita
huomioon ja ymmartamaan tekojensa syy-seuraussuhteita. Lapset oppivat, ettd olemme erilaisia,
ainutlaatuisia ja yhta tarkeita ja voivat vaikuttaa paatoksentekoon ja ympardivaan toimintakulttuuriin. Lapsi
nahdaan aktiivisena toimijana.

Vesilahden ensimmainen kehittdmissuunnitelma on luotu vuosille 2016 - 2018. Edellinen
kehittamissuunnitelma on tehty vuosille 2019 - 2021. Silloin varhaiskasvatus oli perusopetuksen kanssa
mukana kehittdmissuunnitelmassa. Tama kehittdmissuunnitelma on laadittu vuosille 2021 - 2024.

Varhaiskasvatuksen kehittdmissuunnitelmaprosessiin on osallistunut koko varhaiskasvatuksen henkil6sto
kyselyjen ja keskustelujen pohjalta.

Vesilahdessa on kolme pdivakotia: Peuraniityn paivakoti Narvassa, Satumetsdn paivakoti Ylamaelld ja
Peiponpellon paivadkoti Kirkonkyldssa. Lisaksi kunnassa toimii kaksi kunnallista perhepdivahoitajaa. Yksityisia
perhepaivahoitajia on kaksi, ja Ramsddssa toimii yksityinen ryhmaperhepaivakoti. Varhaiskasvatuksessa
pyritddn noudattamaan yhteisid suunnitelmia ja toimintamalleja. Kehittdmissuunnitelma ohjaa vuosittaisia
painotuksia ja vuosittaista toiminnan suunnittelua.

Kasvu ja oppiminen Henkil6ston Kestdva hyvinvointi Johtaminen
osaaminen
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3.1 KASVU JA OPPIMINEN

Varhaiskasvatuksen toiminnan lahtokohtana on luoda pohja lasten laaja-alaiselle osaamiselle. Laaja-alainen
osaaminen muodostuu tietojen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta. Osaaminen tarkoittaa
myos kykya kayttaa tietoja ja taitoja seka toimia tilanteen edellyttamalla tavalla. Monilukutaitoa seka tieto-
ja viestintateknologista osaamista tarvitaan arjen vuorovaikutustilanteissa seka yhteiskunnallisessa
osallistumisessa. Monilukutaidolla tarkoitetaan erilaisten viestien tulkinnan ja tuottamisen taitoja. Lasten
vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa tekemat kokeilut ja omat sisallon tuottamiset TVT-
teknologiaa hyddyntden edistavat lasten luovaa ajattelua, lukutaitoa seka yhteiskunnallisia taitoja.
Teknologiakasvatus kannustaa lapsia tutkimaan ja kokeilemaan erilaisten laitteiden ja lelujen toimintoja
seka erilaisia materiaaleja hyodyntden ja kokeillen rakentamaan itse.

KEHITTAMISKOHTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kehittamiskohde: Vuorovaikutus- ja tiimityotaidot

Tavoite Toimenpiteet Huomioita

Innostetaan ja motivoidaan lapsia Ryhmavasujen ja tiimisopimusten Uusi kaavakepohja

kehittdminen
Opettelemaan uusia asioita seka

opetellaan kdyttamaan erilaisia
oppimisen tapoja.

Toimitaan mahdollisuuksien
mukaan pienryhmissa.

Kehitetdaan lasten kuuntelemis-,

vuorovaikutus- ja ryhmatyotaitoja.

Kehitetdadan dokumentointia ja
arviointia.

Kehitetaan tyotiimien toimintaa,

korostaen toimintaa pienryhmissa.

Henkilokunnan
koulutussuunnitelma.
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Kehittamiskohteet: Oppimaan oppimisen taidot, elinikdinen oppiminen ja tiedon rakentuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Oppimisymparistdjen
laajentaminen.

Digitaalisten
oppimisymparistdjen
asteittainen lisddminen.

Yhteistydn kehittdaminen
perusopetuksen, kirjaston,
kulttuuri- ja liilkuntatoimen
kanssa.

Luontoympariston kayton

lisddminen oppimisympadristona.

Digitaalisten oppimisymparistojen

lisddminen ja lasten kaytdssa

olevien av- vdlineiden lisdédminen

varhaiskasvatukseen.

Seudullinen TVT-suunnitelma.

Kehittamiskohteet: Ongelmanratkaisutaidot ja innovointi

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Kehitetddn lasten
ongelmanratkaisutaitoja ja
innovointia, jolloin lapset
oppivat ratkaisemaan
erilaisia arjen ongelmia
luovasti.

Erilaisten pulma- ja
ongelmanratkaisutehtadvien
teettdminen ja harjoitteleminen
konkreettisena toimenpiteena.

Kehittamiskohteet: Lasten ja perheiden osallisuuden lisiaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Lisatdan lasten ja perheiden
osallisuutta.

tapoja.

Kehitetaan erilaisia osallistamisen
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Lisataan perheiden
mahdollisuuksia vaikuttaa
lapsen varhaiskasvatuspdivaan

Unicef lapsiystavallinen kunta
-toimintamalli

Varhaiskasvatuksen perhetyon
yhdistaminen liikunta- ja
luontokasvatukseen

Toiveiden puu

esim. perheliikuntaillat,
Seikkailevat perheet.

esim. Vanhempaintoimikuntien
toiminnan kdynnistaminen
paivakodeissa.

Kehittamiskohteet: Pedagogisen jatkumon ja yhtendisen opinpolun kehittaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Etsitdan kasvatuksen ja opetuksen

jatkuvuutta tukevia ratkaisuja.

Kehitetaan varhaiskasvatuksen ja

esikoulun nivelvaihetta ja
vahvistetaan yhtenaista kasvun-
ja opinpolkua

Lisataan varhaiskasvattajien,

yhteistyota.

eskareiden kanssa.

esiopettajien ja erityisopettajien valista

Saannollinen yhteistyo viskareiden ja

3.2 HENKILOSTON OSAAMINEN

Henkilostén osaamista voidaan kehittaa ja parantaa erilaisilla toimenpiteilld esim. johtamisen ja
esimiestyon kehittamiselld, osaamisen johtamisella, yksilon tydssdaoppimisen tukemisella,
perehdyttamiselld, kehityskeskusteluilla, henkilostékoulutuksilla.

Varhaiskasvatuksessa henkilstolle tehtiin kysely kehittdmissuunnitelmatyon aikana. Henkilosto pitda
tarkedna hyvaa ja kattavaa perehdytysta, esimiehen ja tiimin tukea, vuorovaikutustaitoja, osaamisen
ylldpitdmista ja omien vahvuuksien kayttamistd tyossa seka rohkeutta sanoa El.
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Kehittamiskohde: Henkil6ston pedagogisen osaamisen yllapitaminen ja kehittidminen tulevaisuuden

oppijan tarpeet huomioiden

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Kehitetdan tieto —ja

viestintateknologian pedagogista

osaamista niin, etta tieto —ja
viestintateknologia on
luonnollinen osa opiskelua.

Kehitetddn monilukutaito-
osaamista

Varhaiskasvattajien TVT-
taitoja lisataan ja pidetaan
ajan tasalla seka
pedagogiikan etta laitteiden
kayttotaidon osalta.

Henkilokunnan koulutukset

Tutkimalla oppiminen ja

positiivinen asenne tutkimiseen.

Annetaan varhaiskasvattajille
tyokaluja ja koulutusta.

Laaja-alainen osaaminen
oppimisymparistdjen
suunnittelussa ja
toteutuksessa ja arvioinnissa.

Ryhmanhallintataitojen
kehittdminen

Koulutusta tunne — ja
vuorovaikutustaitojen
opettamiseen seka
positiivisen pedagogiikan
kdyttoon arjessa

Kehittamiskohde: Hallinnon ja lainsdadannon tunteminen

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Vahvistetaan henkiloston
hallinnon ja lainsdadan-
non tuntemista.

Lisatdan lainsdadannon ja normien
tuntemista erilaisten koulutusten
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Tiedottamisen
kehittaminen

Opetetaan hallinnon tieto-
jarjestelmien kayttoa (ESS).

Korostetaan jokaisen omaa vastuuta
lukea kunnan, esimiehen ldhettamat
tiedotteet (sdhkopostia, Whatsup)

Kehittamiskohde: Kehitetdan osaamisen jakamista ja yhdessa oppimisen toimintakulttuuria

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Lisatdan henkilokunnan osaamisen
ja vahvuuksien jakamisen
mahdollisuuksia.

Liikunta- ja ymparistokasvatuksen

mahdollistaminen ja kehittdminen.

TVT- taitojen osaamisen
kehittdminen ja kdyttoonotto
varhaiskasvatuksessa.

Luodaan mahdollisuuksia
osaamisen jakamiseen ja annetaan
aikaa yhteisille keskusteluille.

Kehitetaan kaytanteita
koulutuksista saadun osaamisen
jakamiseksi esim. sisdisen
koulutuksen kehittaminen
(tiimiajan hyodyntaminen)

Tarjotaan mahdollisuuksia
kouluttautumiseen

Varhaiskasvatuksen yhteiset tyhy-
tilaisuudet.

Mahdollistetaan
varhaiskasvatuksen liikunta-
agenttien, ymparistokasvatus- ja
TVT-agentin tyo koko
varhaiskasvatuksessa
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3.3 KESTAVA HYVINTOINTI

Itsestd huolehtiminen, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat taidot ovat kaikille tarkeita. Varhaiskasvatuksen
tehtdva on vahvistaa lasten hyvinvointiin ja turvallisuusteen liittyvia taitoja sekd ohjata heitd tekemaan
kestavan elamantavan mukaisia valintoja. Varhaiskasvatuksessa tuetaan lasten myonteistd suhtautumista

itseensa ja tulevaisuuteen.
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Kehittamiskohde: Lasten psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Vahvistetaan lasten osallisuutta
ja toimijuutta

Tuetaan perheitd kasvatustyossa
Tuetaan perheiden
verkostoitumista

Ehkaistdaan kiusaamista ja
puututaan siihen

Kehitetaan lasten sosiaalisia ja
vuorovaikutustaitoja

Kehitetadn oppimisen tuen
jarjestamista

Toteutetaan sdannollisesti
metsa- ja luontopdivia/ retkia.
Sisatiloihin liikkkumisen
mahdollisuuksia.

Kielellisten taitojen, kuuntelu- ja
keskustelutaitojen kehittdminen
ja vahvistaminen

Kehitetaan lapsiystavallisen
kunnan rakenteita, palveluja ja
ajattelutapoja

Kehitetdan nivelvaihetta
paivakodista - eskariin

Lasten kanssa kasitelldan heidan
hyvinvointiaan edistavia asioita
kuten levon, ravinnon, lilkkunnan
ja mielen hyvinvoinnin
merkitysta.

Perhetyontekijan tydpanos
varhaiskasvatuksessa.
Perheliikuntaillat, Seikkaileva
perhe, tempaukset jne.
Autetaan lapsia tunteiden
ilmaisussa ja itsesdatelyssa.

Toteutetaan kiusaamisen
ehkaisyn suunnitelmaa
varhaiskasvatuksessa.
Pienin askelin —ohjelma:

1. oppimistaidot

2. empatia

3. tunteiden saately ja

kaveritaidot
4. ongelmanratkaisu
5. eskariin siirtyminen

Vahvistetaan lasten omaehtoista
liilkuntaa ja lisataan ohjattua
liilkuntaa jokaiseen paivaan.

Lorujen, laulujen, kerrottujen
tarinoiden monipuolinen
paivittainen kdyttaminen

Unicef-lapsiystavallisen
kuntamallin toteutus

Varhaiskasvatuksen
ympadristokasvatussuunnitelma

Perhetyontekija tyoskentelee
veon rinnalla tukemassa
huoltajien varhaiskasvattajien
tyota.

Uusi varhaiskasvatuslaki
Kiusaamisen ehkaisy
suunnitelma

Unicef-hanke

2-vuotinen esikoulu
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3.4 JOHTAMINEN

Kiireettomyys, riittavasti silmdpareja ja kasipareja kaikissa ikdvaiheissa varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen. Taten mahdollisuus kohdata lapsi, tarjota mahdollisuus tulla kuulluksi, ndahdyksi ja
huomioiduksi. Kaikki ylimaarainen ja turha hanke ym. projektit karsitaan. Keskittyminen hyvaa perusarkeen,
jossa tarkeadt asiat huomioitu, kuten riittdva liikunta, myos luonto oppimisympaéristona (lisda tutkitusti
hyvinvointia), tunne-eldman ja vuorovaikutustaitojen edistdminen sekd monipuoliset oppimaan oppimisen
taidot.

KEHITTAMISKOHTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kehittamiskohde: Kehitetdan pedagogista johtajuutta ja luodaan pedagogista yhteis6a

Tavoite Toimenpiteet Huomioita
Kehitetdan edelleen Luodaan yhdessa selkeat yhteiset Ympadristokasvatus
varhaiskasvatuksen sdannot/perusperiaatteet ja linjat

Painotus kolme L:33
LUONTO, LEIKKI JA LIKUNTA

toimintakulttuuria. varhaiskasvatukseen.

Osallistetaan koko henkilokunta
kehittdmiseen ja suunnitteluun.

Jaetaan vastuuta koko
henkilostolle.

Luodaan suvaitseva, toista
arvostava ja kannustava ilmapiiri.
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Kehittamiskohde: Kehitetdaan tietohallintaa ja viestintaa seka tiedolla johtamista

Tavoite Toimenpiteet Huomioita
Kehitetdaan viestintaa niin, etta Vahvistetaan osaamisen jakamista
tieto tavoittaa kaikki oikea- ja viestintaa kaikilla tasoilla
aikaisesti
Kehittaan organisaation sisdista
Ennakointitieto ja sen verkostoitumista osana viestintda
hyddyntaminen johtamisessa sekd | ja tiedottamista.
muussa tydyhteisdn toiminnassa
Lisataan vuoropuhelua ja
tiedottamista eri hallintokuntien
valilla johtajuuden tukemiseksi
Kehittamiskohde: Tyohyvinvointi
Tavoite Toimenpiteet Huomioita

Lisatdaan hyvinvointi- ja
johtamisosaamista

Tuetaan tyossdjaksamista

Tuetaan vuorovaikutusta ja
vertaisverkostotoimintaa

Vahvistetaan itsensd ja oman tyon
johtamisen taitojen kehittymista
koskien koko henkilokuntaa

Huomaa hyva tiimissa
Benchmarking
Kehityskeskustelut

Tyonohjaus
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Kehittamiskohteet: Yhteisollisen johtamisen tukeminen

Tavoite Toimenpiteet Huomioita
Johtamisen osaamisen Saannolliset koulutukset
kehittaminen ja mentorointi ja
jaetun johtamisen tukeminen
Tiimien johtaminen
Esimiehet toteuttavat kannustavaa,
innostavaa, kuuntelevaa ja lasna
olevaa johtamisotetta
Verkostoituminen
Saannolliset

Oman tyon johtaminen

Vastuunjako
Kannustaminen
Tiimisopimukset

Yhteiset pelisaannot

pedagogiikkakokoukset

Tiimipalaverit
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4 VAPAA-AJAN PALVELUIDEN KEHITTAMINEN

Vapaa-ajan palveluiden tehtdvdnd on mahdollistaa kuntalaisille omasta terveydestd ja fyysisesta,
psyykkisesta seka sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimisen liikunnan, kulttuurin ja kirjaston toimintojen
seka nuorisotoiminnan avulla. Lisdksi vapaa-ajan palvelut tarjoavat jokaiselle mahdollisuuden sivistykseen,
vapaa-ajalla virkistymiseen ja harrastamiseen. Vapaa-ajan palvelut mahdollistavat osaltaan elinikdisen
oppimisen seka toimivat lasten ja nuorten kasvun tukena.

Vapaa-ajan palveluiden toimintaa maaritetdaan useissa eri laeissa, kuten liikuntalaissa, nuorisolaissa, laissa
kuntien kulttuuritoiminnasta seka kirjastolaissa ja laissa yleisista kirjastoista. Lakien tavoitteena on muun
muassa edistdd kuntalaisten liikkumista ja liikunnan harrastamista, sivistysta ja lukutaitoa seka elinikdista
oppimista, osallistumismahdollisuuksia, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sekda mahdollisuutta ilmaista,
virkistdd ja sivistaa itseddan sekda mahdollisuutta kayttaa laeissa maariteltyja vapaa-ajan palveluita.
Hyvinvoinnin, kasvun ja kehityksen sekd motivaation ja mielekkddn elaman nakdkulmasta vapaa-ajan
palveluilla onkin suuri merkitys ihmisten arjessa mielekkdan ja virkistavan tekemisen mahdollistajana, joka
puolestaan tarjoaa positiivisia oppimisen, onnistumisen sekd ryhmaan kuulumisen kokemuksia.

Vapaa-aikapalveluiden edellinen kehittdmissuunnitelma laadittiin vuosille 2015-2018. Toimintaa entista
voimakkaammin ohjaavina teemoina ovat hyvinvoinnin seka osallisuuden ja aktiivisen kuntalaisuuden
edistdminen vapaa-ajan palveluiden avulla.

Vapaa-ajan  palvelut koostuvat liikuntapalveluista, nuorisopalveluista, kulttuuripalveluista ja
kirjastopalveluista. Vesilahdessa on yksi Nuorisotila (nuorisotila Nurkka), yksi kirjasto (kirjasto Léhde), kolme
lilkuntasalia, kuntosali, tekonurmikenttd, skeittiparkki, kolme kunnan yllapitimaa uimarantaa, kolme
frisbeegolfrataa, kaksi ulkokuntoilupaikkaa, kuntorata-hiihtolatu, jalkapallogolfkenttd, kolme beach volley -
kenttdad, kolme kaukaloa sekd kuntoportaat. Lisdksi koulujen ja paivdkotien pihoilla tai rakennusten
yhteydessda on leikkipakkoja, jotka ovat kuntalaisten kaytettavissa koulu- ja pdivakotikdyton aikojen
ulkopuolella.

Kasvun tuki ja Henkiloston . o .
. o . Kestava hyvinvointi Johtaminen
elinikdinen oppiminen osaaminen

eVuorovaikutus- ja eModernien eKokonaisvaltainen eTyohyvinvointi ja
elamanhallintataitoje ty6skentely- ja hyvinvointi yhteisollisyys
nseka elinikaisen tybelamataitojen eKestava kehitys ja arki eViestinnan ja
oppimisen tukeminen edistdminen johtamisen

eOsallisuus ja kehittaminen
aktiivinen

kansalaisuus
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4.1 KASVUN TUKI JA ELINIKAINEN OPPIMINEN

Vapaa-ajan palvelut toimivat lasten ja nuorten kasvun ja kehittymisen tukena tarjoamalla turvallisia ja
helposti lahestyttavia aikuisia arkeen seka harrastuksia, aktiviteetteja ja mielekadsta tekemista vapaa-ajalle.
Lisaksi vapaa-ajan palvelut tarjoavat tiloja toiminnan toteuttamiseen. Vapaa-ajan palvelut tarjoavat kaiken
ikaisille kuntalaisille valineita elinikdiseen oppimiseen seka virkistymiseen kirjasto-, liikunta-, nuoriso- ja
kulttuuripalveluiden avulla.

Vapaa-ajan palvelut tukevat kuntalaisten aktiivista kansalaisuutta ja demokraattiseen yhteiskuntaan
kasvamista seka tukee ndihin tarvittavien taitojen oppimista ja kehittdmista. Lisdksi vapaa-ajan palvelut
toimivat osaltaan kuntalaisten eri nivelvaiheissa tukemassa siirtymia vapaa-ajan toimintojen ja
ryhmaytymisen kautta.

KEHITTAMISKOHTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kehittamiskohde: Vuorovaikutus- ja elamanhallintataitojen seka elinikdisen oppimisen tukeminen

Tavoite Toimenpiteet Huomioita
Henkiloston nepsy ja Nepsy ja vuorovaikutustaitojen Elamanvaiheet ja niista
vuorovaikutustaitojen koulutuksia henkilostélle ja keskustelu (esim. seurustelu,
kehittdminen ja sita kautta uusien taitojen seka uusien paihteet ym. vapaa-ajan
palveluiden tai toimintatapojen toimenpiteiden hyédyntaminen asiat), vertaisryhmat myos
kayttéonotto arkitydssa seka tarvittaessa uusissa | muille ikaryhmille,
ryhmissa tai muissa uusissa vanhemmuuden tuki

toiminnoissa

Nivelvaiheiden tukeminen vapaa- Vesilahden mallin toteuttaminen ja

ajan palveluiden avulla . . e .
janp laajentaminen muihin ikaryhmiin,
harrastustoiminta ja

ryhmayttaminen

nuoret aikuiset, tyoikdiset,
ty6elamasta eldkkeelle nivelvaihe

Elamanhallintataitojen

edistaminen, turvallisia aikuisia

lasten ja nuorten eldmass Elaméanhallintataitojen edistamista

varten luodut palvelut, ryhmat ja
tavat toimia
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Digitaalisten palveluiden
kehittaminen seka digitaitojen
oppimisen mahdollisuuksien
edistaminen, digitaalisuus koko
eldamankaaren ja elinikdisen
oppimisen tukena

kansalaistaitojen edistaminen
yhteistydssa mm. Pirkan opiston ja
muiden toimijoiden kanssa

digitaalisten nuoriso- ja vapaa-ajan
ymparistojen kayttoonotto ja
kehittaminen

digitaitojen ja -palveluiden
koulutukset kaikille kuntalaisille
kohderyhmien tarpeen mukaan

Kehittamiskohde: Osallisuus ja aktiivinen kansalaisuus

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Lasten ja nuorten osallisuuden
edistdminen ja aktiiviseksi
kuntalaiseksi kasvaminen,
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistaminen

Aktiivinen kuntalainen,
osallisuuden edistaminen muissa
ikdryhmissa

Unicef lapsiystavallinen kunta -
mallin toiminnot ja
kehittamistoimenpiteet

Kuntalaisten kuulemisen ja
osallisuuden kehittdminen,
osallisuuden rakenteiden luominen

palveluiden saavutettavuuden
kehittdminen

yhteistydé muiden toimijoiden
kanssa

Vesilahden mallin toteuttaminen

Vapaa-aikapalveluiden
kehittdminen osallistamalla
ja kyselyll3,
palvelumuotoiluprosessi
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4.2 HENKILOSTON OSAAMINEN

Henkiloston osaaminen on pidettdva ajantasaisena seka tulevaisuuden tydelamataitojen mukaisena ja
mahdollistettava ndin tarpeen mukaiset palvelut sekd omassa tyossdjaksamisesta huolehtiminen ja oman

tyon kehittdmisen toteutuminen.

Vapaa-ajan palvelut ovat merkittdvassa osassa kuntalaisten osallisuuden toteuttamisessa niin vapaa-
ajanpalveluiden kehittdmisessa kuin osallisuuteen oppimisessa ja aktiiviseksi kuntalaiseksi kasvamisessa.
Henkiloston ja johdon osaamisen on vastattava tdhdn tarpeeseen niin nykyhetkessa kuin tulevaisuuden

taitoja ajatellen.
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KEHITTAMISKOHTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kehittamiskohde: Modernien ty6skentely- ja tydelamataitojen edistaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Digipalveluiden ja digiosaaminen
kehittaminen

Verkosto- ja vuorovaikutustaitojen
kehittaminen, osaamisen
jakaminen ja yhteistyo

Viestintataidot

Itsensd johtamisen taitojen
kehittaminen

Osallisuuden edistamisen taitojen
kehittaminen

Nepsytaitojen kehittdminen

Aktiivinen kouluttautuminen ja
taitojen vieminen kaytantoon
esim. uusien palveluiden,
kokeiluiden ja ryhmien kautta

tyonvaihto ja uudet yhteistyon
mallit vapaa-aikapalveluiden sisalla
seka muiden sivistyspalveluiden
kanssa

Tydnantaja tarjoaa
koulutusmahdollisuuksia
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4.3 KESTAVA HYVINVOINTI

Vapaa-ajan palvelut mahdollistavat kuntalaisille omasta hyvinvoinnista huolehtimisen kokonaisvaltaisesti
palveluja hyddyntden. Fyysisesta hyvinvoinnista voidaan huolehtia liikkumalla monipuolisesti omien
mieltymysten ja tarpeiden mukaan, sosiaalisesta hyvinvoinnista kohtaamalla muita ihmisid ja olemalla
merkityksellinen osa ryhmaa ja psyykkisesta hyvinvoinnista virkistamalld ja virkistymalla laadukkaiden ja
mielekkdiden vapaa-ajan aktiviteettien avulla seka elinikdinen oppiminen ja sivistyminen mahdollistamalla.

KEHITTAMISKOHTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kehittamiskohde: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Tavoite Toimenpiteet Huomioita
Terveellisten elamantapojen Elintapaohjauksen palvelupolku, digitaalisuuden
edistdminen jokaisessa valinevuokraus, hyodyntaminen
ikdryhmassa Nepsyvalinevuokraamon

kehittdminen

Terveellisia elamantapoja

Ehkaisevan pdihdetydn ja edistdvien uusien palveluiden

mielenterveystyon edistdminen kehittsminen

Tapahtumat ja tilaisuudet

Harrastamisesta hyvinvointia i .
Y ’ Ennaltaehkaisevan mielenterveys-

kohtaamisia, onnistumisen ja paihdetyon edistaminen vapaa-

kokemuksia ja yhteisollisyytta ajan palveluiden avulla
Vesilahden malli ja sen
laajentaminen myds muihin

Kulttuurista saatavan hyvinvoinnin

edistaminen ikaryhmiin

Kulttuurihyvinvointi vakiintuneeksi
osaksi kunnan toimintaa ja
asiakirjoja
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Kehittamiskohde: kestava kehitys ja arki

Tavoite Toimenpiteet Huomioita
Kestdvan kehityksen ja kestavan Luonto- ja ympadristokasvatus seka
lilkkumisen edistaminen kestavan kehityksen toimintamallit

osaksi vapaa-ajan palveluita

HINKU -tydn toimenpiteiden
Luonto- ja ymparistéarvojen toteuttaminen
edistaminen
Kavelyn ja pyorailyn seka

arkiliikunnan ja tietoisuuden

edistaminen

Luonnon ja ympariston
hyoédyntaminen palveluissa ja
viihtyisyyden edistamisessa

Kuntalaisten ymparistttietouden
lisddaminen

4.4 JOHTAMINEN

Johtamisella voidaan vaikuttaa niin johtajien ja esimiesten kuin henkildstonkin tyéhyvinvointiin ja tyossa
jaksamiseen. Johtaminen mahdollistaa tyodntekijoille laadukkaiden palveluiden tarjoamisen edelleen
kuntalaisille sekd valineet oman tyon kehittamiseen seka tyohyvinvoinnista huolehtimiseen. Johtaminen
onkin suurelta osalta mahdollistamista, jolloin tyontekijoilla on tarvittavat tiedot, taidot, vilineet ja
jaksaminen tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille ajan- ja tarpeenmukaiset palvelut laadukkaasti ja
kestavasti.
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KEHITTAMISKOHTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kehittdamiskohde: Ty6hyvinvointi ja yhteisollisyys

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Ty6hyvinvoinnin edistaminen,
hyvinvoiva tyoyhteiso ja
hyvinvoivat tyontekijat

Yhteissuunnittelu ja osallisuus,
osaamisen jakaminen

Tyohyvinvoinnin ja tyhytoiminnan
kehittaminen ja saanndllisyys

Yhteisollisyyden edistdaminen
vapaa-ajan palveluissa ja koko
sivistyspalveluissa

Kehittamispaivat, tyhypaivat

yhteissuunnittelun
toimintatapojen sopiminen

Toimintakulttuurin kehittdminen

Kehittamiskohde: Viestinta ja johtamisen kehittdminen

Tavoite

Toimenpiteet

Huomioita

Viestinnan (seka sisdinen etta
ulkoinen) kehittaminen

Tiedolla johtamisen ja ennakoivan
johtamisen kehittdminen

Johtamisen kehittdminen

Viestintdsuunnitelma ja sen
toteuttaminen, yhteiset viestinnan
pelisdannot

Toimintakulttuurin ja osaamisen
kehittdminen

Selkedn johtamisen rakenteen ja
toimintatapojen luominen
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